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SUNUS

Sair “Siginacak limani olmayan gemiye hicbir riizgar yardim edemez.” diyerek,
hayatta hedeflerin ne derece 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Ancak, her siginilan liman bizleri firtinalardan koruyamayabilir. Onemli olan planl
olarak hedeflerimize yiirtiyebilmektir. Iste Milli Egitim Bakanligi’nin baslattigi bu “Stratejik
Plan” uygulamasi tam da bu planl1 hedefi icermektedir.

Geg¢misi irdeleyerek dersler ¢ikarmak, meveut durumumuzu gozden gegirip bugiin ile
ilgili ¢ikarimlar yapmak ve daha da 6nemlisi, 6ntimiizeki dort yili planlamak bunun igin
elbette cok onemlidir.

(Cok mutlu bir animizin fotograflanarak Sliimsiizlestirilmesi gibi Stratejik Plantmiz da
bizlerin kurumsal siirecteki fotografi olacaktir.

Kurumumuz agisindan hayati 6nem tasiyan bu stratejik plamin hazirlanmasina katkida
bulunan Uskiidar Ilce AR-GE ekibine ve kurumumuz biinyesinde bu isi iistlenmis olan
stratejik plan hazirlama ckibine tesekkiir ederim.

Seda OZKAN
Okul Miidiirii
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GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

BASKANI

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
" - ; MUDUR
Seda OZKAN OKUL MUDURU hit Inan ARSLAN
SoR L YARDIMCISI
PSIKOLOJiK
. —— DANISMAN e
Sahit inan ARSLAN ~ [MUDUR YARDIMCISI |Giilcan YURTKURAN REHBSER v
OGRETMEN
Elif Kiyic OGRETMEN Bilal GELENER OGRETMEN
Faruk CINAR OGRETMEN Hazal KOSEM OGRETMEN
: - OKUL AILE
Giilsen ACAR Al B]RLIG]Bahar KILICARSLAN BIRLIGI Y.KURULU

UYESI

Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sdreci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalarn yapiimis ve
durum analizi agsamasinda, paydaglarimizin plan surecine aktif katihmini saglamak
Uzere paydas anketi, toplanti ve gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIzi
Kurumsal Tarihce

Okulumuz Uskiidar Cengelkdy’ Gn sirin bir mahallesi olan Kuleli mahallesinde,
1972 yilinda dénemin Istanbul Valisi Vefa POYRAZIn girisimi ve vatandaslarin
isbirligi ile prefabrik olarak yapilmistir. Okula o zamanki mahallenin ismi olan EMEK
Ikokulu adi verilmistir. 23.09.1998 tarihinde hayirsever Mesadet DOGUER istanbul il
Milli Egitim ile yaptigi protokolle, Milli Egitime 10 milyon bagis yaparak, 24 yasinda
vefat eden oglu Taylan’in adinin verilmesini istemistir. Okulun ismi bu tarihten itibaren
Taylan Doguer ilkokulu olmustur. 2004 yilinda ise hayirsever Sabri ALBEYIT ve Dr.
Celal ZEHEBI okula ek olarak 2 yeni sinif yapmuslardir. Okul Kuleli mahallesine 35 yil
ilkogretim okulu olarak hizmet etmistir.

2007 yilinda 6grenci sayisinin azligindan dolayi, gerekli incelemeler yapilarak
T.C Milli Egitm Bakanhd’nin Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Genel
Muddarltgi'nin onayi ile Otistik Cocuklar Egitim Merkezine donusturilmustdr.

iIkdgretim olarak insa edilen okul binasinin otistik cocuklarin egitimine uygun
olmamasindan dolayl, ana bina 2009-2010 egitim-6gretim yihinin ara tatilinde
yikilmistir. Uskldar Belediyesi ve TOGEM'in katkilariyla Kalyon insaat’a okul yeniden
yaptiriimisgtir. Yeni bina 1 mudur odasi,1 mudur yardimcisi odasi, 1 rehberlik odasi, 1
revir, 3 ogrenci tuvaleti ve 2 ogretmenler tuvaleti bulunmak suretiyle 08.03.2009
tarihinde egitim ogretime baglamistir.

2014-2015 Ogretim yili icerisinde Kalyon insaat tarafindan; 1 yemekhane, 1
Mutfak, 1 Cok Amagli Salon, 1 Kondisyon Odasi, 2 Sinif, 1 Depo, 1 Atélye ve 1
Ogrenci tuvaleti daha yaptinimis ve okul 2 prefabrik bina olarak egitim 6gretime
devam etmigtir. 23 Ocak 2015 itibariyle okulumuzun adi, Sakine Kalyoncu Ozel
Egitim Uygulama Okulu olarak degistirilmistir. Suan okulda 32 6grenci, 1 mudur, 1
mudur yardimeisi, 11 6zel egitim sinif 6gretmeni, 1 okul hemsiresi, 4 brans 6gretmeni
ve 7 Ucretli 6gretmen ile egitim-ogretimine devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sakine Kalyoncu Ozel Egitim Uygulama Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, Milli
Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu, ilge Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 stratejik
plani, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenerek hazirlanmigtir. Ardindan PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1siginda egitim ve ogretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis, bunlara bagl olarak da amac,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yurarlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik
Sireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas Analizi ,Kurulus ici Analiz, Kurulan
Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege
Bakis(Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere lliskin Mimari),
Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tzere 5 bdlimden olugsmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim bolimu halinde yapilandinimigtir. S6z konusu planda 3 stratejik amacg, 4
stratejik hedef ve 17 performans gostergesine yer verilmigtir. Performans
Gostergeleri 2023 hedef ve gergeklesme degerleri asagidaki grafikte listelenmistir.



PERFORMANS GOSTERGELER|I GERGEKLESME SONUGLARI

100
90
80
70
60

oy o NG N a8 ol o & .
\,bq-'b 2 (}42\ & \;;S\ _b%‘?‘ ’a\'b@ (.}a""‘\ Qc?"\ %e& %e}“\% \kcésx Q‘z}\ \;55\ \'3\ @"‘}\‘%
- £y \
_‘g? &\) & % & S 05, & Al SN & o £ o) &
N SO & X & P & &S ER b‘?\ @c;b &
: R & & & & (% R N
Wd o N W& ¢ NI & 3 ¥ B Gk o > &
L7 R 2 e 2 2 ) > o &L > 2 A
A2 K o O Q A & ¥l > o & b o
& o ¥ T Y PSR e
. @o g ) o€ 57 AN & & &5 & .\\Q’\ e’ \'F\) 3 ?f‘z
By @ O & & & ¢ F o o &NV 9 ¢S
b*?:{'\ xb(o Tl 5‘2’32' & & F & & & & T fb"‘("? & & & ‘3\*—‘
. ] ! @ A L 5 A
eES‘{‘\rL\be ;55‘\ * -.(b{\ @d& <§§P 0%% »@f"é{' OJ%Q’ -é‘d\ & \,_;a- » & "i‘\z{\ K';"\&e’
S ‘q; 2P & & o N <3 o 2
oy 2 QS o o UL o > g &
N N & ® F® & oF o
B ?f}' & A e & JNC- . % N AN
O o § & 3 RN & P
o © &8 A & >
n W& 3 AW &
o R & d

® HEDEF DEGER  ® GERCEKLESEN DEGER

Yasal Yukiuimlulikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlan dogrultusunda galismalar yapan okulumuz ilge Milli Egitim
Madurlagu, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yuruten ve diger deviet
politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu
kurumlarindan biridir. Okulumuz Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tuzlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim Temel ilkelerine gdre yerine getirmektedir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

MillT Egitim Bakanhg il ve ilge MillT Egitim Muddrliikleri Yénetmeligi dnem arz
etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal c¢erceve ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir

50

40

30

20

. LHLT o,

o I | R v | I
MR @ o N N N &7 & b



Yasal Yukumliliik DEVELETS Tespitler intiyaglar

Kalkinma planlari, | 5018 sayili | Madirligimizce | Stratejik  Plan  Ekip
Cumhurbagkani Kamu Mali | 2010 Yilindan beri | Gyeleri igin Hizmet ici
tarafindan  belirlenen | Yénetimi ve | 5 Yilda bir | Egitim  Programlarinin
politikalar, programlar, | Kontrol Stratejik Plan ve | daha sk araliklarla
ilgili mevzuat ve | Kanunu bu dogrultuda her | yapiimasi
benimsedikleri  temel | Madde 9 Yl  izleme ve

ilkeler cergevesinde Degerlendirme

gelecege iligkin misyon Raporu

ve vizyonlarini hazirlanmaktadir.

olusturmak,  stratejik
amaclar ve d&lculebilir
hedefler saptamak,
performanslarini

onceden belirlenmis
olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmek
ve bu sirecin izleme
ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla

katilimei yontemlerle

stratejik plan

hazirlamak

Egitime iligkin projeler | Milli  Egitim | Okulumuzun planli | Uluslararasi kardes

hazirlamak, uygulamak | Bakanhgi 1l | ve diizenli olarak | okulu,  Tubitak  ve
ve ilge Milli | diizenlenen Egitimde iyi Ornekler
Egitim uluslararasi Proje basgvuru
Middrltkleri | kardes okul, | yapiimasinin
Yonetmeligi | Tubitak ve | saglanmasi.
Madde 18 p | Egitimde yi
bendi Orneklere

basvurulmadigi
gorulmdistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Muduirligumuiz 2024-2028 stratejik plan hazirliklan igin glincel Ust politika belgelerinin
ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmigtir. Ust politika belgelerinin incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan goreviere
gore analiz edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust
politka belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Uskidar Selami Ali
Ortaokulu MudUrligu 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yukarida sozi edilen ust politika
belgelerinden yararlanilmistir.  Ust politka belgelerinde yer almayan ancak
mudurligimizin durum analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara ise gelecege
bakis béliminde yer verilmistir. Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ile
diger Ust politika belgeleri olmak Uzere iki bolimde analiz edilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz
tablosu asagida yer alan Ust politika belgeleri tablosuna gore olugturulmustur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kontrol Kanunu

Ust Politika lgili Verilen Gorevler/lhtiyaglar

Belgesi Bolim/Referans

5018 sayili Kamu@9. Madde Kurum Faaliyetlerinde bitcenin  etkin  ve
Mali Yoénetimi ved1. Madde verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

2024-2028 Stratejik
Plani

Kamu Idareleri iginTimi Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Stratejik Plan Kilavuzu

Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028TUm0 2024-2028 Stratejik Planinin  Hazirlanmasi
Stratejik Plani MEB

istanbul MEM 2024-TUm( 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi
2028 Stratejik Plani istanbul MEM

Uskidar llce  MilliTim 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi
Egitim  Mudurlugu ige MEM
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci  lsleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
Devamsizlik
Sinif gecme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

At binme Ve Akvaryum gezileri

Sportif faaliyetler

Okul ici Sportif Yarismalarin Diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sen sonu etkinligi dizenlenmesi (Kermes)

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve okul personeline hizmet igi egitim
faaliyetlerinin veriimesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Sergi, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, Sosyal etkinlikler ve térenlerde gorev verilmesi,

Olgcme degerlendirme faaliyetleri

BEP Planina gore degerlendirme yapilmasi

Ogrenme  ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders i¢ci 6gretmen faaliyetlerinde akilli tahta kullanimi
ile gorsel olarak sunumlarin gergeklestirimesi

Ders disi faaliyetler

Gezi ve etkinlikler

12



Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglart ogrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN : - OKUL

| MUODUR
KURULLARI = T YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

1) Calisan anketi sonuclarina bakildiginda; 26 calisan cevaplamis olup,
yaklasik %92 kadari yoneticilerin galisanlarin goruslerini dikkate aldigini,
yaklasik %96 oraninda yoneticilerin islerinin gerektirdigi yeterlilige sahip

oldugunu, yine yaklasik %100 oraninda c¢alisanin okulu huzurlu buldugu tespit
edilmistir.
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mMEMNUN  m MEMNUN DEGIL

2) Veli anketi sonuclarina bakildiginda; 25 velimiz ankete katiimis olup,
yaklasik %91 kadari okula rahatlikla ulasabildigini ve iletisime gecebildigini,
%98 kadari dilek, oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigini, yaklasik % 98
kadari okulun yonetici ve ogretmenlerinin glivenilir oldugunu ve yaklasik %100
kadari da okulu baskalarina da tavsiye etme konusunda olumlu gorus
bildirmislerdir.

®MEMNUN = MEMNUN DEGIL

3%

14



Okul/Kurum Igi Analiz
Okul/Kurum igi Analiz

Tablo 4. Kurum Igi Analiz Tablosu

Okul/Kurum lgi

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

1. Ve 2. Kademe toplam 22 Erkek-10 Kiz Toplam 32
ogrencimiz bulunmaktadir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve
sportif calismalar

Atletizm, masa tenisi, badminton, aerobik-step ve beceri
istasyonu calismalari yapiimaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

Surekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

2 idareci 20 dgretmen, 5 hizmetli,1 hemsire ve 1 yardimci
personel gorev yapmaktadir. 11 6gretmenimiz lisans, 3
Ogretmenimiz yliksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlari

Her ogretmenimiz en az 10 hizmet i¢i egitime katilmigtir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 1 tane 2 bir tane tek katl prefabrik binadan
olusmaktadir. Kituphanemiz ve miuzik siniflarimiz
bulunmaktadir. Cok amacl salon B blok 2. Katinda
bulunmaktadir.

Okul ortamini

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi

Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek | Kadin Toplam
Okul Maduru ve Mudur Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni: ] 9 11
Brans Ogretmeni: 1 2 3
Rehber Ogretmeni: 0 1 1
Yardimci Personel: 0 2(5 Kisi gegici galigan) 2+5
Guvenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 4 15 19
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine lligkin Bilgiler

Hizmet Sdreleri 2024 Yl Itibariyla
Kisi Sayisi /o
1-4 Yl
5-6 Yil
7-10 Yl
10 ve Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Orani

Yil icerisinde  Okul/KurumdanYil Igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 1 0 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programiari
AdI ve Soyad| [Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi |Faaliyet No
Yl
Seda OZKAN Mudr 2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.137 - Okul
Kdilttriindn Gelistiriimesi2023 2023003856
Semineri i
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi
Déneminde  Cocuklar  igin2023 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri2022 2022341438
4
4.01.03.03.032 - Yonetici
Gelistirme Programi Semineri2022 2022341437
3
4.01.03.03.031 -  Yonetici
Gelistirme Programi Semineri2022 2022341435
2
1.02.04.01.015 - Baslangig
Dizeyi Piyano Egitimi2022 2022001565
Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi2022 2022001047
Semineri
1.02.03.02.006 - Merhamet ve
'Yavaslamak Semineri plis alesinis
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4.01.03.03.030 - Yonetici

Kursu

Gelistirme Programi Semineri2022 2022341114
)

2.01.01.09.056 - Akran

Zorbaligl Semineri i 022000064
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi

Okullar Envanter Giris Modultj2g22 2022000713
Kullanimi Semineri

1.02.04.01.005 - Baslangig

Duzeyi Bendir Egitimi2021 2021000253
Semineri

2.01.03.01.124 - Etik

Davranislar ilkeleri Semineri 2024 2024340938
Muhakkiklik Semineri 2020 2020341421
Dokiiman Yo6netim Sistemi

Yonetici  Uygulamali  Egitim2017 2017341670
Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri

S i 2016 2016341356
Ozel Egitim Hizmetleri

Semineri 2016 2016341355
FATIH Projesi  Bilisim

Teknolojilerinin ve Internetin

Bilingli,  Giivenli  Kulanm@014 2014340827
Semineri

Diksiyon ve Glzel Konusma

Semineri 2014 2014340347
Egitim Yonetimi Semineri 2011 2011340793
Etik Egitimi Semineri 2011 2011340695
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Yonetim Semineri 2011 2011340314
iIkogretim Kurumlari

Standartlari Semineri 2011 2011340251
Tasinir Mal Yonetmeligi

Uygulamalari Semineri 2011 2011340008
Acik  Ogretim  Uygulamalari

Semineri 2011 2011001171
2.02.08.11.001 - Calisanlarin

Temel is Saghg: ve Glvenligi

Egitimi Kursu 2018 2018342024
2.01.01.02.029 - Kapsayici

Egitim Yoneticilerin  Egitimi2018 2018343473
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4.01.01.02.001 - AB Projeleri
Hazirlama Teknikleri Kursu

2023

2023345853

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu
Tasit Surtclleri Kursu Sinav
Sorumlusu Tamamlama Kursu

2016

2016344479

4.01.03.01.025 - Sorusturma
'Teknikleri Kursu

2017

2017340550

Sahit
ARSLAN

inan

Mddar
Yardimcisi

FATIH  Projesi  Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu

2013

2013340797

2.02.08.11.001 - Calisanlarin
Temel Is Saghglr ve Glvenligi
Egitimi Kursu

2016

2016343072

4.01.01.02.001 - AB Projeleri
Hazirlama Teknikleri Kursu

2023

2023345853

Sinif ve Brans Ogretmenlerine
Yeni Rehberlik Programinin
Tanitimi Semineri

2007

2007341066

ilk Yardm Ik Midahale
Semineri

2011

2011341046

Okul Tabanl
Semineri

Afet Egitimi

2015

2024340999

2.01.03.01.124 - Etik
Davranislar llkeleri Semineri

2019

2019343524

Socrates ve Leonardo da Vinci
Programinin Tanitimi

2006

2006760073

1.02.03.02.004 -  Duygu
Dizenleme (Ofke ve Stres
'YOnetimi) Semineri

2022

2022000756

1.02.03.02.006 - Merhamet ve
'Yavaslamak Semineri

2022

2022001016

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

2022

2022001047

2.01.01.02.074 - Sorumluluk,

Semineri

Liderlik ve Degerler Egitimi2022

2022001577

2.01.03.01.080 - Bagimlihkla
Micadele Semineri 1

2023

2023001706

2.02.04.01.071 . Ozel
Yetenekli Ogrencilerin Ayt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen

2023

Bilgilendirme Semineri

2023007736
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

OZELEGITM |~ 0-4 Y
OZEL EGITIM A 0-4 Yl
OZEL EGITIM [ 0-4 Yl
OZEL EGITIM X 0-4 Y
OZELEGITIM [ 0-4 il
OZEL EGITIM X 0-4 Yl
OZEL EGITIM [ 0-4 Y1l
ozELEGITIM [ 0-4 i
OZEL EGITIM X 0-4 YI
OZELEGITIM  [© 0-4 Yl
OZELEGITIM X 510 Vi
GORSEL X 510 Vi
SANATLAR
BEDEN EGITIMI [* 11-15 Yl
REHBELIK A 20 ve (zeri
. MUZIK X 20 ve Uzeri




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Yil Igerisinde Kurumdan AynlanYil Icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
| Egitim [Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin  [Durumu
1 Hemsire 1 Lisans 24 YIL
2 Hizmetli 1 Lise 7 YIL

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

\Gﬁrevleri

Okul
MudurQ

/Kurum

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tOzuk, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak gdrevlerini ylrtitmeye,

3. Okulu duzene koyar, Okulu farkh bir yagsam alani olarak 6grenci
ve ogretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amacglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudurd, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
7. Tum ogretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tim calisanlara egitim liderligi yapar.

Q. Is sagligi guvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri allr.

MUdir
Yardimcisi

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Mudurun yardimcisidir.

3. Mudurun olmadigl zamanlarda mudure vekalet eder.

4. Okulun her turli egitim-ogretim, yonetim, ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilhlik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dlizen, nébet, halkla
iliskiler gibi igsleriyle ilgili olarak okul mudurl tarafindan verilen
gorevleri yapar.

5.Is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brang ogretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
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ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yoénetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gbrevleri yerine
getirmekle yukumladarler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul mudurligince
dlzenlenen nodbet cizelgesine gore ogretmenlerin, normal ogretim
yapan okullarda giin siresince de nobet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg¢, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullaniimasini saglarlar.

7. Is sagh§ glvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

8. Kendi zumresi ve diger zumreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimune gore her tarll gorevi yerine getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigsmak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her turlu arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yukimludurler.
5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene

karsi sorumludurlar.

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Z = = Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

> o o ; =

3 o} ° Danigmanlik HizmetiDlizenlenen

= = = Alan Egitim/Paylasim  Toplantisi

= a. = vb. Faaliyet Sayis!

Z ) ~

c > =

© = (3] ) é

g S_| S| o _ = =

[y a8 3 = @ oL > = ~

c T > F> © ® > = =
® . o >

0 2 O © @ —_ 9 ) &

= =

= < @ ® . @ = © o >

o £ £ £ o £ © = 5] o)

c | 32|82 & | 5| 3 |2 @ 3 5

% |08 | 28| © 5 | o |5 5 5 =

17} H — - » ) ] 3

o O m] =0 &) L0 O > L0 L O) >

1 1 1 32 11 3. 7 0 11
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Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi: 0 0 8 0
Masaustu Bilgisayar Sayisi: - 4 4 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 8 10 10 1
Projeksiyon Sayisi: 8 s} 8 0
TV Sayisi: 3 3 3 0
Yazici Sayisi: 4 4 4 1
Fotokopi Makinas!| Sayisi: 1 1 1 1
internet Baglant Turii: FIBER FIBER [FIBER
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi [Intiyag  |Agiklama
Ogretmen Calisma Odas! X o
Bilgisayar Odasi X 0 [0
Kitiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Gorsel Sanatlar Atélyesi X o
[Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak Ulzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 0 0
Ozel idare 0 0
Déner Sermaye 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0
Diger 0 0
TOPLAM o O

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli ktglk
onarim; makine, bilgisayar, yazci vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler ~ |[Mezuniyet vb. etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Sergi Malzeme Sene sonu sergisinde kullanilacak malzeme

giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 0 0 99.469 | 11.896 [57.764 [25.301
Klgik Onarm 0 5.744 10.406
Bilgisayar Harcamalari 0 40.167 0
Buro Makinalari 0 17.756 0
Harcamalan
Sosyal Faaliyetler 0 17.961 0
Kirtasiye 0 5.945 22.057
GENEL 0 TL 99.469 57.764

e TL
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde, okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya cikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligsmaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyeceqgini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz dnunde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokulturel degerleri ve tutumlar ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler
agisindan onemlidir. Clnklu bu konular orgutin stratejik hedeflerini, amaglarini
etkileyebilir, kurum acgisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre
analizi yapilirken kurumun bulundugu gevredeki yasanti bicimi, halkin kiltirel dizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acgisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giinimiz haberlesme araglari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili
haberlesmenin ifade glcliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari gérerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dunyanin herhangi bir yerine

vakit gegirmeksizin gok gabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir
yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kot sonuclariyla butin
duinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, dunyada kigiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyokiltirel ydnden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
dusunsel degisimler, egitim ve dgretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

incelenmesi, ¢
Yasal yukimluliklerin belirlenmesi, ’

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢

Okul/kurumun  bulundugu
cevreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun  giderlerini

arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-Grin  ve  hizmet
satin almaimkanlari,
Kullanilabilir bttce

Sosyokiiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

- W W »

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, o
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
VS.), l:
Nuofus artisi,
Gog, o
Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama dusklnlik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb. o

Okul/kurumun
kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar (zerinden
uzaktan egitim imkanlari,

teknoloji

Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve ogrencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene, uyuz vakalari vb.)
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GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu kapsamda, okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile okul diginda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT
stratejileri olusturulmustur.

Giiclii ve Zayif Yonler
Tablo 20. GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erigim

1.

2.

Ogrenci sayisinin az
olmasi

Egitim programlarinin ve
BEP planlarinin yeterli
olmasi

Ogrencilere lcretsiz ve
kaliteli 6gle yemeginin
bagiscilar tarafindan
verilmesi

Ogrencilerin servisle
ulagiminin Ucretsiz
saglanmasi

Yapilan sosyal etkinlik ve
sportif faaliyetler icin
ogrencilerden Ucret talep
edilmemesi

Egitim ve 6gretimin
planlandigi gibi
yonetilmesi

__GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Sosyal etkinliklerin ve
sportif faaliyetlerin
yapilmasi

2. Ogrenci ve velilerin
ihtiya¢ duydugunda
rehberlik hizmeti
alabilmesi

3. Diger okul ve kurumlar
ile iletigimin guglu
olmasi.

Kurumsal Kapasite

1.

Ogrenci-
ogretmen
arasindaki
iletisimin gugli
olmasi

Ogrenci-
Personel
arasindaki
iletisimin gugli
olmasi,

Okul galisanlari
arasinda igbirligi
ve paylagsimin
yeterli olmasi
Okulda galisan
ogretmenlerin
mesleki ve
sosyal agidan
dayanisma
icinde olmalari
Okul ¢alisanlari
ve ogretmenlerin
okulun ve
ogrencilerin
gelisimi igin gaba
sarf etmeleri
Velilerin ihtiyac
duydugunda okul
calisanlariyla
rahatlikla
gorusebilmesi
Kurumun temiz
ve duzenli
olmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

1.
2.

3.

4.

8.

Devam sorunlarinin gok
olmasi.

Cogu ogrencinin zihinsel
ydnden okul dlizeyine
uygun olmamalari.
Ogrencilerin erken
ergenlik donemine
girmesi nedeni ile olugan
sorunlar.

Veli desteginin yetersiz
olmasi.

Artan yakit ve diger
giderler nedeniyle sosyal
ve kllttrel faaliyetler icin
yeterince ulagim
desteginin
saglanamamasi.

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bazi ogrencilerin
hazirbulunusluk
dizeylerinin yetersiz
olmasi.

2. Velilerin maddi
imkansizliklar nedeni
ile dil terapisi, psikolog
ve saglik
hizmetlerinden
yararlanamamasil.

3. Ogrencilerin %90 ‘inin
agir engelli olmasi

4. Ogrencilerin akademik
basari i¢in uygun
olmamasi.

5. Velilerin egitim seviyesi
ortalamasinin ilkokul
diuzeyinde kalmasi

8.

Olasi bir deprem
riskine karsi
Oonlemlerin
alinarak binanin
giclendiriimesi.
Velilere
yapilacak olan
tim
bilgilendirmenin
SMS yoluyla da
iletilmesi.

10. Profesyonel bir

yonetim
kadrosunun
bulunmasi ve
ogretmen ile
idarenin uyum
icerisinde
calismasi.

Kurumsal Kapasite

1.

Ozel egitim
alaninda hizmet
ici egitimin
yetersiz olmasi
Velilerin okul
etkinliklerine
katiliminin
yetersiz olmasi

. Ogrencilerin bos

zamanlarini
degerlendirecegi
bahcenin yeterli
blyUklikte
olmamasi

Okul bahgesinin,
ogrencilerin
teneffiste vakit
gecirebilecegi
kadar yeterli
donanima sahip
olmamasi
Okulumuz 1.
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Egitim ve Ogretime Erigim

1.

Okulun, dgrencilerin
sosyal hayata, uyum
saglayacak konumda
olmasi

Toplumun engelli
bireylere karsi
tutumlarinin olumlu yénde
gelismesi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Rehabilitasyon
merkezlerinden
yararlanilabilmesi

2. Ailelere vyapilan

yardimlar

ucretsiz

maddi

Kademe ve 2.
Kademenin bir
arada bulunmasi
Okulumuzun
kendisine ait
etkinlik ve sahne
performansi
gerektiren
calismalarda
kullanabilecegi
bir sahnenin
olmamasi

Kurumsal Kapasite

1.

Devletin ve 6zel
sektdrin ozel
egitim
kurumlarina
destek vermesi.
Hayirsever is
insanlari ve
velilerin
okulumuza
maddi ve hizmet
olarak yardim
etmeleri.
Okulun yakin
gevresinde
saglik
kurumlarinin
bulunmasi.
llgemizde bu
kademede ve
dizeyde egitim
veren tek dzel
egitim ve
uyguama okulu
olmasi.
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Okulun islevinin gevre 1. Ogrencilerimizin ise 1. Buyuk bir
tarafindan yeterince yerlestirimesinde bahgemizin
algilanmamasi. isyerlerinin olumsuz olmamasi.

kullaniminin
6drencilerimiz Gzerinde
yarattigi olumsuz
etkiler.

. Ogrencilerimizin zihinsel tutum sergilemeleri 2. Okul bahgesinin
yetersizlikleri nedeniyle 2. lIsyerleri engelli bireyleri ve giriginin kot
disaridan gelebilecek Eaelrlgg;r;aahfzfrma g:ﬂ:;ﬁ?naggare
SERLEID Ll e zihinsel engelli bireyleri ile iligkisini
acik olmalar tercih etmemeleri etkilemesi.

' ggﬁg&"ﬁ;;a?gsuyﬂrﬁa 3. Velilerin gocuklarinin 3. Ok“'“”. o
zorluk yagamalari ise yerlestiriimeleri !Dahgeﬁmm direk

konusunda yiiksek islek bir yola

beklenti icinde olmalari aciliyor olmasi.
4. Velilerin 4. Okula diz bir

sosyoekonomik ve girisin olmamasi.

egitim dizeylerinin 5. Her iki

g3l oimas! kademenin ayni
5. Bilingsiz internet bahge ve bina

icerisinde olusu

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari onceki bolumlerde verilen durum analizi
asamalarinda one ¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tirde ifadelerden
olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
cikan ihtiyaglar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir.
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GELECEGE BAKIS

Misyon
Ozgiiveni yiiksek, yasam boyu 6grenme arzusu tasiyan, topluma ve kendine karsi
sorumlu gelecegin blyuUklerini yetistiren bir kurum olmak.

Vizyon

Ahlaki degerleri sahiplenmis, topluma ve dogaya karsi sorumluluk sahibi olan,
akademik sosyal ve kdultlrel alanlarda basariyi hedef edinen, yarina yon veren
insanlar yetigtirmek.

Temel Degerler

1) Sayg! ve Hosgori

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Agiklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Glvenilirlik

7) Acik ve Durlst iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Surekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimcilik, Dayanisma ve Igbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Basarinin takim galigmasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle galisma
18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik olma
19) insan haklarina bagl olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) inang ve distnce farkliliklarini zenginlik olarak gérme
22) Problemin degil ¢6zUmun parcasi olma.




AMAC, HEDEF VE

PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESi

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve Ogretime erisim okullasma, devam ve devamsizlik, akademik
basarinin ylikselmesi ve bireylerin egitime erisimi icin yulritilen faaliyetlerin ele

alindigi temadir.

Amagc 1 Amac 1: Ogrencilerimizin 6z bakim yapabilme orani arttirilacaktir.
Hedef 1.1 Seviyesi uygun olan ogrenciler tespit edilip 6z bakimlarini yapabilmeleri igin
) destek egitim verilecektir
Baslangig izZlem
% ; Hedefe S
Performans Gdstergeleri .. |Degeri** e
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 Skl
: e Her
PG 1.1.1. Kendi yemegini yiyen B
ogrenci oranini arttirmak = e L = . E
PG 1.1.2 Kendi kiyafetini Hafta
giyebilen égrenci oranini 20 5 7 8 9 10 A
artirmak
PG 1.1.3 Kendi basina tuvalete Her
gidebilen ogrenci oranini 70 80 85 90 95 95 ¥
gun
artirmak
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Idari Personel, Veli, okul personeli

eOgrenci ve velilerin olumsuz tutumlari
eGecmis ylllarda yapilan denemelerin basarisiz olusu

Riskler .
eVelilerin ve d&grencilerin gelisim sireci hakkinda
bilgilendirilerek motive edilmesi

Stratejiler eOkulumuzda ogretmenler ve galisan personel

tarafindan takip edilimesi

Maliyet Tahmini

eOgrenci ve velilerin farkindalik dlizeyinin diglik olmasi
eOzel Egitim Uygulama okulu olmamiz (orta-agir engel)

Tespitler eOgrencilerin sinav kaygisi yasamalari
eKendi basina yemek yiyebilecek, tuvaletini
soyleyebilecek ve kiyafetini giyebilecek dlizeyde olan
Ogrencilerin tespitinin yapilmasi
eOgrenci ve velilere bilgilendirme yapilmasi

ihtiyaclar eOkulumuz 6gretmen ve rehber personelleri tarafindan

streglerin takibinin yapilmasi
eVelilerin okulla is birligi ve uyum icerisinde destek
vermesi
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve ogretimde kalitenin artiriimasi basligi esas olarak egitim ve ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Amac 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmig 6grenciler yetistirilecektir.

ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

Performans
Gostergeleri

geri**
2025

o

Baslangi¢
De
2024

2026

2027

2028

izleme
Sikhgi

| Hedete
<" Etkisi*

(8)]
o

5

(6]

PG 2.1.1 - Okulda bir
egitim ve  ogretim
déneminde  bilimsel,
kiltrel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci sayis|

6

o

65

6

(&)

10 ay

PG 21.2 - Ogrenci 35 3 3
basina okunan kitap
sayIsl

10 ay

PG 2.1.3-. Okulda bir 30 15 20
egitim ve ogretim
yilinda geleneksel
gocuk oyunlan alf
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci sayisi

25

30

32

10 ay

Koordinator Birim

Egitimi Ogretmenleri

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Ogretmenleri, Beden

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, lice Genclik ve Spor Mudurligu

Riskler Ders basari kaygisi duyanlar

Zamanl

Kaza gecirme yaralanma orani yukselmektedir.

sosyal

degerlendirmenin gereksiz oldugunu disunebilir

etkinliklerle
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S1 Okul biinyesinde kitap okuma yarismalar diizenlenecektir.
S2 Kitap okuma galisma saatleri artirilacaktir.

Stratejiler S3 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Okul disi etkinlik ve geziler diizenlenecektir.

S5 Okul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
dUzenlenecektir.

S6 Egitim- ogretim yili igerisinde okullarda yil sonu senligi,
Otizm Farkindalik Guni etkinligi, Down Sendromu Farkindalk
Gunu etkinligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler Ogrencilerimizin kitap okuma aligkanliginin sinirli diizeyde olmasi,
artan maliyetler nedeniyle okul digi etkinliklere katilimin
zorlasmasi.

Intiyaglar Okul bahgesinin duzenlenmesi

Spor salonunun amaca uygun diizenlenmesi

TEMA lli: KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gtclendirilecektir.

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve ogretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gerceklestiriimesi igin
okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme
Etkisi* |Degeri** 2025 2026 [2027 [2028(Sikhg!
2024
PG 3.1.1 - Akran zorbaligi ve@35 70 80 B85 90 90 |Doénemli
siber zorbalikla ilgili konularda K
egitim alan ogretmen ve veli
sayisl
PG 3.1.2- Saglikli beslenme ve35 75 75 80 80 85 |Dénemli
obezite ile ilgili konularda verilen| k
egitim alan ogretmen ve veli
sayisl
PG 3.1.4- Afet ve acil durum30 1 3 S 3 3  |Dénemli
tatbikat sayisi k
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Veliler, Saglik Kuruluslari, Emniyet MudurlGgu
Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi
Riskler
S1 Ogretmen ve velilerde farkindalk olusturmak igin
Stratejiler bagimlilikla mucadele, akran zorbalidi, siber zorbalik,
saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar|
ve gida gulvenligi gibi konularda alan uzmanlarn ile ig
birliginde egitimler dlizenlenecektir.
S2 Okul panolari iglenen konuya gore yenileneceklir.
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S3 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 4.000 TL
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve  ogrencilerin
Tespitler gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi
Bagimliik olusturan (obezite, dijital bagmliik vd.)
unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi
Ihtiyacglar Ogrencileri  sosyal, sportif, kiltirel faaliyetiere

yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin guclendirilmesi
Rehber ogretmenlerin bagimlilikla mucadele

programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Maliyetlendirme

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac  1{--———-- I =
Hedef 1
Amac  24100.000 [120.000 (150.000 (170.000 |120.000 [730.000
Hedef 2
Amac¢  3-4.000 5.000 [10.000 [20.000 [22.000 61.000
Hedef 3
Genel 400.000 600.000 [800.000 (1.000.000(1.250.000 4.050.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 504.000 [725.000 [960.000 (1.190.000(1.462.000 4.841.000

|IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 vyillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muddrlagu ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilan yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusultp karara baglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

Al Amac 1: Ogrencilerimizin 6z bakim yapabilme orani
arttirilacaktir.
H1.1 Seviyesi uygun olan o&grenciler tespit edilip 6z bakimlarini
yapabilmeleri igin destek egitim verilecektir
Hedef 11| %
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan izleme | izleme Performans (%)
Gostergesi e Etkisi | Donemi Donemi | Dénemind (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ | ndeki eki
Degeri YilSonu | Gergekles
*(A) Hedefle | me Degeri
nen (C)
Deger
| (B)
PG 1.1.1. Kendi 35 80 85 -
yemedgini yiyen
ogrenci oranini
arttirmak
PG 1.1.2 Kendi 35 5 7 -
kiyafetini giyebilen
ogrenci oranini
artirmak
PG 1.1.3 Kendi 30 80 85 -
basina tuvalete
gidebilen ogrenci
oranini artirmak

Hedefe Illiskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %35 oraninda
gerceklestigi gérilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.2 icin performansi %35 oraninda
gerceklestigi g6z oninde bulundurularak &grencilerin  6zbakim becerilerini
gelistirmeleri icin aile ve calisan personeller ile desteklenerek bu oranin yukseltiimesi
planlanmistir.

2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.3 icin performansin %30 oraninda
gergeklestigi gorilmektedir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kdltrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedef 2.1 %

Performansi

Sorumliu Okul yénetim kadrosu

Birim

Performans Hedef | Plan [zZleme | izleme Performa

Gostergesi e Etkisi | Donemi | Donemi | Dénemind | ns (%) (C-
(%) Baslang! | ndeki Yil | eki A)/(B-A)

¢ Degeri | Sonu Gercekles
“(A) Hedefle | me Degeri
nen (C)
Deger
(B)

PG 211 - 35 65

Okulda bir

egitm ve

ogretim

doneminde

bilimsel,

kultUrel,

sanatsal ve

sportif

alanlarda

en az bir

faaliyete

katilan

ogrenci

sayisl

PG 212 -[35 3

Odrenci basina

okunan kitap

sayisl

PG 2.1.3-) 30 50

Okulda bir egitim

ve ogretimi

yilinda

geleneksel

gocuk oyunlari

alt bashiginda en

az bir faaliyete

katilan  ogrenci

sayisl

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 2.1.1 icin performansin %35 oraninda gerceklestigi
gorulmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 igin performansi %35 oraninda gerceklestigi
g6z 6ndnde bulundurularak sinif 6gretmenleri tarafindan desteklenerek oranin artiriimasi
planlanmistir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 2.1.3 icin performansin %30 oraninda gerceklestigi
gOrilmektedir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaclyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.1 Egitim ve ogretimin saglkli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi
icin okul saglig! ve guvenligi gelistirilecektir.
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan Izleme | Izleme Perfor
Gostergesi e Etkisi | Donemi Dénemi | Dénemind | mans
(%) Baslang! | ndeki Yil | eki (%)
¢ Degeri | Sonu Gercekles | (C-
*(A) Hedefle | me Degeri | A)/(B-
nen (C) A)
Deger
(B)
PG 311 -|25 110
Akran zorbaligi
ve siber
zorbalikla ilgili
konularda
egitim alan
ogretmen,
ogrenci ve veli
saylsl
PG 3.1.24 25 110
Saglikli
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda
verilen egitim
alan ogrenci,
ogretmen ve veli
sayisi
PG 3.1.3- Afet 25 2
ve acil durum
tatbikat sayisi
Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yihinda PG 3.1.1 igin performansin %25 oraninda
gerceklestigi gérilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 3.1.2 icin performansi %25 oraninda
gergeklestigi gdéz 6ninde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihminin
arttinlmasi icin sinif rehber ogretmenleri araciligiyla telefon gorusmeleri yapilmasi
planlanmigtir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 3.1.3 igin performansin %25 oraninda

gerceklestigi gorilmektedir.
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EKLER:

EK-1 Paydag Siniflandirma Matrisi
DIS IC PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik| Tedarik¢i | Musteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli EGitim Bakanhgl [V
Valilik \
il Milli Egitim Madarliga [Y
Kaymakamlik v
ice  Mill Egitim}y
MUudir g
Esdeger Okullar \ \}
Okul Idaresi \
Ogretmenler v
Ogrenciler \ V
Veliler y
Rehberlik Arastirmaly
Merkezi
Yerel Yonetimler v N
Sivil Toplum Orgiitleri \
Kantin N, N
Okul Servisi \
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
ur -
o © e _
Paydag S |5 | 5% v )
> © - B C © =
] o T QT 7]
e e 52 |8 F g
L la |2 |[za 0
MEB J Bagli oldugumuz
merkeziidare 1
Ozel Idare y Tedarikgi mahalli idare 1
Ogrenci \ v Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari igin
STK Amac ve hedeflerimize
v ulasmak is  birligi 2
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

- 3 E 2] ®
Uriin/Hizmet 2 = 3 . £
x = 5 S =
— = . o o e (<]
o> |§ |6 = £ e |®
S> @ |= % £z |5 a
5 r | i IC _E ha— LLI E el E = e E 1
Yararlanici(Miisteri) E3 |= = o2 |2 |E |28 |5 g
el @ & == S | o N .
>N Q) © = o ®© © T |® o 2 =
Y > b <0 |<> |[|> |t [= O
Ogrenciler v N N
Universiteler N N N N J
Medya N
[Meslek Kuruluslar N N N N N o
Saglik kuruluglar W N
Diger Kurumlar \

EK-4 Paydas Anketleri:

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul hakkindaki gortgslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkur ederiz.



Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum galigmalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Latfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X"
isaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkur ederiz.
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OGRETMENLER

{ E
o g E { 2
NO iIGINKONU 2E 3 £ 2{ %
€32 2 |El E
BASLIKLARI 'g == g 'g i =
¥X¥ ¥ X X N X
01- | Kurumumuzda caliganlarin karar alma slreclerine katihm/ ¢y [ ()| () | () | ()
dlzeyi yuksektir.
02- | Kurumumuzda g¢aliganlarin katilimini saglamaya yonelik olarak O OO TO1O
gelistiriimis mekanizmalar vardir.
03- | Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, caligsanlarin sureclere ) OO 1TO1O
katilimini tesvik etmektedir.
04- | Kurumumuzda calisanlar bilgi paylasimina ve is birligine O OO OO
aciktir.
05- | Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylagsimina ve is birligine () | ()| () () |()
aciktir.
06- | Kurumumuzda calismalar is birligi icerisinde takim calismasi () [()] () [() [ ()
halinde yarataldr.
07- | Kurumumuzda is birligi mekanizmalar yeterli duzeydedir. ()Y TOYTO) TO)Y ()
08- | Kurumumuzda ig birligi mekanizmalari etkili dlizeydedir. O ol o 1o lo
09- | Kurumumuzda calisanlar birbirleriyle  uyum igerisindel () [()] () [() [ ()
calismaktadir.
10- | Kurumumuzda bilgiler acik ve anlasiir bir sekildel () [()] () [() [ ()
paylasiimaktadir.
11- | Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletiimektedir. O 1lOlo lolo
12- | Kurumumuzda karar alma sdrecgleri yeterli  bilgiylel () [()] () [() [()
desteklenmektedir.
13- | Kurumumuzdaki uygulamalar siirekli gelisimi tesvik edicidir. | () | ()| () | () | ()
14- | Kurumumuzda caligsanlarin  birbirleriyle bilgi, beceri vel () [()] () [() [ ()
tecriibelerini paylasmalarina imkan veren uygulamalar vardir.
15- | Kurumumuzda calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan{ () [()] () [() [ ()
veren uygulamalar vardir.
16- | Kurumumuzdaki iletisim kanallari cogunlukla yatay (esitler] ( ) [( )| () [() [ ()
arasinda) olarak islemektedir.
17- | Kurumumuzdaki iletisim kanallari gogunlukla dikey (ast-Gsff () [()| () [() [()
arasinda) olarak islemektedir.
18- | Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla lletisim () [()] () [()|()
kurulabilmektedir.
19- | Kurum ici iletisim mekanizmalan katilim ve is birdiginif () [()] () [() [ ()
desteklemektedir.
20- | Kurumumuzda yeni fikirler ve farkli gorusler dikkate alinir. () [C)L ) [()](C)
21- | Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. () 1) C) [() ()
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01- | Ihtiyac duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla gorisebiliyorum. (Y1) I ( ()
02- | Thtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla gortsebiliyorum. [ () [C) [() [ () [ ()
03- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () [C)IC)[C) [ ()
04- | Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi rahatlikla iletebiliyorum. OlOlo oo
05- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinir. () JO)Y[O)]C) ()
06- | Okulun calisanlari cevreye karsi ornek davranislar sergilerler. () 1TCHIC)TC) [()
07- | Okul personeli glivenilirdir. QOO0 10)
08- | Okul icinde ve disinda yabanci kisilere karsi yeterli glvenlik| () [() [() [() [ ()
onlemleri alinmaktadir.
08.| Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli dnlemler alinir. OlOlolo 1o
10- | Okul yolu (veya okul servisleri) guvenlidir. O1Olo 1o 1O
11- | Okulda ogrenciler olumlu bir Kisilik kazanabilmektedir. O 1O O OO
12- | Ogrencilerin kilik kiyafeti duzgundur. O 1O 1) 10)
13- | Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar, () TO)YIO) 1) ()
14- Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. () YIO) 1) 1T(0)
15- | Ogrenciler kamu malini korurlar. YOO 10) 10)
16 | Okul, cevre ile isbirligi yapmaktadir. O[O0 70 10
17- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinr. TIYE |
18- | Okulun tesis ve olanaklari ¢cevrenin kullanimina sunulmaktadir. () [C)IC)TC) [ ()
19- | Okul, gevre ve insan sagligi ile ilgili calismalara destek verir. O JOYIO10) 10)
20- cCl)kul i;:gvre kirliliginin (gurdltd, temizlik vb) onlenmesi konusundal () [() [() [() [ ()
uyarlidir.
21- | Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katihmini saglar. () [C)YIO)TC) [()
22- | Okul calisanlari davranislari ile cevresine iyi 6rnek olmaktadir. ()YIC)YIC)I ()] ()
23- | Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. OIOIOO) ] ()




